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Charakteristika Skoly

ISS Cheb md v soucasné dobé (k 31.9.2018) 692 7akd (véetné slouceni se Stfedni $kolou zemédélskou
Dalovice 770). Vyuka probiha v 8 objektech dislokovanych po celém mésté Chebu. Skola disponuje z vétsi
¢asti kvalitnim persondlnim vybavenim a na mnoha usecich kvalitnim materidlnim vybavenim. Planovany
rozpocet Skoly ¢ini pro rok 2019 109 mil. K&, z toho pfimé naklady ¢ini 75,5 mil. K. Podet prepoctenych
zaméstnancy ve 3. ¢tvrtleti 2018 dle vykazu P1-04 byl 143,43 (z toho pedagogové 101,204).

Analyticka cast

Na zdkladé provedené SWOT analyzy je pfinosné maximalni vyuzivani nového Spickového vybaveni pfi
vyuce a zde jsou i dalSi prilezitosti. Napriklad vhodné motivovat mnohdy kvalitni, odborné vzdélané
zaméstnance Skoly, predevsSim pedagogy. Je mozné také vyuzit historické kontinuity sloucenych skol.
Potencidl se dale nabizi diky vlastni autoskole, svareci Skole, domové mlddeze a Skolnimu stravovani. Vyssi
intenzity bude zapotiebi pro zlepseni povésti $koly a zvy$eni zajmu o vzdélavani na ISS Cheb ze strany 7akd
zakladnich skol a jejich rodi¢l. V nékterych pripadech bude potfebné zvysit kvalitu vyuky napftiklad
odstranénim pretrvavajicich stereotypl ve vyucovacich metodich a formach prace. Pro ziskani
dostatecného poctu Zakl je potreba zvysit naborovou ¢innost, nesmime spoléhat, Ze chebsti uprednostni
chebskou skolu automaticky.

V rdmci zkvalitnéni nabizeného vzdélavani by bylo vhodné zajistit optimalni prostupnost mezi jednotlivymi
obory vzdélavani (M, H, E), zefektivnit komunikaci mezi Skolou a Zaky a rodi¢i. Pfinosem je dostatecné
mnozstvi vychovnych poradcli a metodikd primdrni prevence. Pro neustdlé zlepSovani vzdélavani je tfeba
stdle dbat na pravidelném DVPP a pravidelné kontrolni ¢innosti ze strany vedeni skoly.

V minulosti se ukazalo jako pfinosné pro motivaci zaméstnancl provadéni motivacnich pohovor( a proto by
bylo vhodné jeho opétovné zavedeni. Pro ziskdvani zpétné vazby mezi vedenim skoly a zaméstnanci a pro
udrzovani dobrého klimatu Skoly ve vztahu zaméstnancl k vedeni sSkoly je ucelné provadét pravidelné
pracovni setkavani vedeni skoly se zaméstnanci na jednotlivych usecich.

Cestou pro snizeni pfimych a nepfimych nakladl mlize byt mimo jiné snizeni poc¢tu vyuzivanych budov, ¢imz
se zaroven sniZi mnozZstvi pfechazeni zak mezi jednotlivymi budovami a zvyseni poctu zZakl ve skupindch
vramci vyuky — vnékterych pripadech to uspésné funguje, zjisténi efektivniho wvyuziti jednotlivych
zaméstnancu Skoly a vyuZiti jejich potencidlu. Je nutné ve vétsi mife vyuZzivat zdroje pro doplrikovou ¢innost
a dlikladné propracovat marketingovou politiku Skoly. SniZzeni ndkladi mUZe napomoci zavedeni v soucasné
dobé rozpracovaného procesniho fizeni a fizeni jakosti (podle ISO 9000).

V rdmci zajiSténi zpétné vazby by bylo vhodné také zavést vlastni hodnoceni Skoly, na zakladé kterého by
mohla byt nasledné vytvarena pfipadné upravovana kratkodobd, stfednédoba i dlouhodoba koncepce
Skoly. | toto je jeden z nastrojl pro neustalé zlepsovani klimatu Skoly, na kterém je zapotfebi pracovat
kontinualné.

K vyuZiti se nabizi neobsazeny segment trhu, poptavka po novych oborech, dostatecné mnoZstvi
potencionalnich socidlnich partner(i, poptdvka po doplikové Ccinnosti Skoly, rostouci poptavka po
absolventech technickych obor.

Riziko, na které je nutné se pfipravit, vznika s novym financovanim skolskych zafizeni. Zde by bylo vhodné
upravit oborovou strukturu s moznosti tvorby viceoborovych tfid a u nékterych oborl provézt zménu
v poctu zaméru pfijimanych zZaka. Aplikovat pfi tvorbé rozvrhd skupinovou vyuku, i v tomto jsou jiZz dnes
v nékterych ptipadech viditelné pfinosy.



Strategické cile
1. VytvofFeni samostatnych odlouéenych pracovist

Pro zajisténi minimalizace prechazeni zakl mezi jednotlivymi odlou¢enymi pracovisti béhem vyuky by bylo
vhodné vytvofit specializovana odloucena pracovisté pro vyuku konkrétnich obor(. Také z hlediska PR Skoly
a diky uspésnému projektu Houslarské skoly se tato myslenka nabizi. Neustale je ovSsem v tomto brat zietel
na efektivni hospodareni skoly.

Budou vytvorena tato specializovand pracovisté skoly:

Houslafska skola (na budové Obrnéné brigady 603/26),
Obory Houslarské skoly: Umélecka stavba hudebnich nastrojd, Truhlar

Prlimyslova skola (Na budové Na Hrazi 119/1),
Obory Prumyslové skoly: Strojirenstvi, Mechanik elektrotechnik, Mechanik opravar motorovych vozidel,
Elektromechanik, Strojirenské prace

Zemédélska skola (na budové Majova 1718/68 + Dalovice),
Obory Zemédeélské skoly: Agropodnikani, Zahradnik, Opravar zemédélskych stroju

Skola femesel a sluzeb (Na budové Komenského 617/29).
Ekonomika a podnikani — management kvality, Informacni technologie, Instalatér, Kuchar, Kadefnik,
Potravinarska vyroba, Préce ve stravovani, Stavebni prace

(V ramci stanoveného cile bude u jednotlivych odlouc¢enych pracovist ménéna oborova struktura podle
potreb zfizovatele)

Slabé stranky: Nedostatecna soucasnd motivace zaméstnanct, nizké vyuZiti nastrojd pro motivaci.

Silné stranky: Dostate¢na kapacita budov pro vyuku odbornych predmét( a vétsiny vSeobecné vzdélavacich
predmétd (Vyjimecné bude vyuku zajistovat pro ostatni $koly Skola sluZeb), Uspora nepiimych nakladi
(opusténi budovy na Divadelnim namésti, prestéhovani feditelstvi z Obrnéné brigddy do budovy
Komenského - vyu7iti kapacit objektu pro vytvoreni spoleéného Domova mladeie i pro SZ5 a VOS Cheb,
minimalizace prechazeni Zakd, moZnost zabezpeceni Skolnich budov proti vstupu cizich osob. Termin
realizace: 2019

2. Uprava oborové struktury

Vzhledem k pfedpokladanému zaméru Karlovarského kraje nabizet vzdélavani oboru Kuchar-¢isnik pouze
na stfedni Skole v Marianskych Laznich je zapotifebi obménit oborovou strukturu na ISS Cheb
s pfedpokladem zajiSténi dostatecné nabidky vzdélavani pro zaky v daném regionu.

Stavajici:

Strojirenstvi — programovani CNC strojl (kapacita 15 zaku), Agropodnikani (30), Informacni technologie
(15), Ekonomika a podnikani — management kvality (24), Mechanik elektrotechnik (12), Umélecka stavba
hudebnich nastroji (12), Kuchaf (30) — zruseni do 2020, Kadefnik (30), Zahradnik (12), Instalatér (12),
Mechanik opravar motorovych vozidel (30), Opravar zemédélskych stroja (30), Elektromechanik (20), Prdce
ve stravovadni (30) - zruseni ¢i pfevedeni pod jinou odbornou skolu do 2020, Potravinarska vyroba (16),
Strojirenské prace (12), Truhlar (12), Stavebni prdce (12) - zruseni ¢i pfevedeni pod jinou odbornou skolu
do 2020. Celkovy zamér poctu pfijimanych: 354

Navrh nové:

Umeélecka stavba hudebnich nastroji (12), Truhlaf (12), Dfevafské vyroba 33-57-E/01(12) — nové zavedeny
obor (2020);

Strojirenstvi — programovani CNC stroji (24), Mechanik elektrotechnik — robotizace (12), Mechanik opravar
motorovych vozidel (24), Elektromechanik (20), AutoklempiF 23-55-H/01 (12) — obnoveni oboru (2020),
Strojni mechanik 23-51-H/01 (12) — nové zavedeny obor (2021), Strojirenska vyroba (12);

Agropodnikani (24), Zahradnik (12), Opravar zemédélskych stroja (24), Zemédélec-Farmadr 41-51-H/01 (12),
Zemédélské prdace 41-51-E/01 (8) — nové zavedeny obor (2020);



Informacni technologie — uméla inteligence (24), Ekonomika a podnikdni — management kvality (24),
Prodava¢ 66-51-H/01 (17) — obnoveni oboru (2020), Reznik-uzendr 29-56-H/01 (12), Cukrd¥ 29-54-H/01
(12), Kadernik (30), Instalatér (12), Potravinarska vyroba (16);

Celkovy zamér poctu pfijimanych: 371

Pripravit a podat k zdpisu do rejstfiku zkrdcené studium pro ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou
pro obory Strojirenstvi, Agropodnikani, Ekonomika a podnikani s délkou vzdélavani 1-2 roky.

Slabé stranky: Nepochopeni ze strany nékterych zaméstnancl

Silné stranky: Specializace skoly na technické obory, zemédélské obory a obory sluzeb, kvalitni personalni
zajisténi.

Termin realizace: 2019 — 2021

3. Vytvoieni Gispésné skoly s dobrou povésti a kvalitnim vzdélavanim
Vyuziti vSech nastroju fizeni.

Slabé stranky: Dlouhodoby proces
Silné stranky: NevyuZity potencial.
Termin realizace: 2019 — 2025

Podminky pro dosazeni cili

1. Oblast vzdélavani a vychovy

Rozvoj vzdélavani ptijmout jako dlouhodobou strategii Skoly s cilem zvysit Uroven odbornych znalosti

Provést zménu oborové struktury vzdélavani

Revize SVP a kontrola souladu s RVP

Podpora dalSich forem vzdélavani — autoskola, svarecska skola, DVPP

Vyuzivani Spickovych technologii pfi vyuce — zakotveni vyuziti modernich technologii ve vyuce

predev$im u technickych obor(i do SVP

Zlepsovat kvalitu vyuky — plan DVPP, plan hospitacni ¢innosti, kontrolni ¢innost

Podporovat nabidku krouzk( (obsluha CNC stroj(, IT, Obrabéni dfeva..), skolni ¢asopis

Rozvijet vychovné poradenstvi — zaméfit se na prevenci, podpora nadanych zak(

Zavedeni exkurzi do podnikd, veletrh( a vystavist

Zapojeni 7akd do souté?i — napf. obnoveni G¢asti na SOC, odborné soutéze v ramci $koly

Na kazdé budové, kde probiha teoretické vyucovani personalné zajistit vychovného poradce i

metodika prevence, zajistit vzdélavani s minimdalnim mnozstvim prechazeni

e Realizovat slavnostni zahdjeni a ukonceni Skolniho roku vcetné vyhlasovani nejlepsich zaka skoly
(Houslafska, Primyslova, Zemédélska, Sluzeb)

2. Oblast personalni

Podpora pracovnikll ze strany vedeni Skoly

V rdmci hodnoceni pracovnikl obnovit motivacni pohovory a vlastni hodnoceni zaméstnancu

Podpora DVPP a dalsiho vzdélavani nepedagogickych zaméstnanc(i — zvySovani odbornosti

Nova organizacni struktura - redukce poctu zastupcu reditele

Zajistit  100% kvalifikovanost u pedagogickych zaméstnancl — vypsani inzeratl na vSechny
nekvalifikované obsazené pozice, zabezpecit vyuku z vlastnich zdrojt

3. Spoluprace s partnery

e Kontaktovat zaméstnavatele v regionu a zjistit potfeby a mozZnosti — nasledné realizovat, u stavajicich
zjistit nedostatky a moZnosti

e Zakladni skoly — zintenzivnit nabor, navazat dlouhodobou spoluprédci (krouzky) — projekty jsou
kratkodobé reseni, i kdyz pfinosné

e Skola by se mohla stat ¢lenem Hospodatské komory

4. Prezentace Skoly

e Aktualizovat web Skoly a vyhlasit Zzakovskou soutéz na design stranek v rdmci skoly, prezentovat , Zivot
Skoly
zvyraznéni oznaceni jednotlivych budov skoly
Zvysend prezentace $koly u 7aka 9. tiid ZS, véetné realizaci prezentaci jednotlivych obor( a technologii
pro tyto z4ky pfimo na ISS Cheb

“



Maximalni zapojeni rodict do déni Skoly, realizace akci Skoly, které povedou k popularizaci skoly

5. Ekonomika a fizeni Skoly

Provedeni interniho auditu — hledejme spole¢né rezervy

Zavedeni procesniho fizeni, ndsledné zavedeni systému managementu kvality ISO 9000

Racionalizace ndkladu skoly (budovy, procesy, outsourcing)

Zintenzivnéni kontrolni ¢innosti vedenim Skoly

Rozvinout doplnikovou ¢innost Skoly, realizovat procesy sponzoringu skoly, oZivit (probudit) Spolek

pratel skoly

e Pravidelné porady na vSech urovnich fizeni véetné vypracovani systému porad, pravidelné setkavani
feditele se zaméstnanci na jednotlivych Usecich
Provedeni zmén v Rejstfiku skol a Skolskych zatizeni — Uprava obor( v rdmci nové oborové struktury
Pravidelnd autoevaluacni ¢innost (2019, 2021, 2023,2025)

6. Investicni ¢innost

Rekonstrukce budovy Komenského

Vybudovani jidelny - vydejny na budové Mdjova, obnova skolniho hfisté na budové Majovd, vyména
zbylych oken na budové Majova

Vytvoreni ICT planu a obnova vybaveni v ekonomicky inosném cyklu

Prabéiny nakup Spickového vybaveni pro vyuku

Strategie Skoly

1. Kratkodoba strategie Skoly
Zintenzivnéni kontrolnich ¢innosti, provedeni internich auditd ve viech slozkach $koly, revize a Gprava SVP,
zprovoznéni 3. patra na budové Komenského

2. Strednédoba strategie Skoly
Vytvoreni samostatnych odloucenych pracovist, Gprava oborové struktury, Uspésna transformace pobocky
Dalovice do Chebu.

3. Dlouhodoba strategie skoly
Vytvofit Uspésnou skolu s dobrou povésti a kvalitnim vzdélavanim (materidlni a personalni zajisténi).

Zavér

Tato koncepce kromé jiného vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Karlovarského kraje, ndvrhu Analytické a strategické ¢asti Koncepce stfedniho Skolstvi v Karlovarském kraji
a dotaznikového Setfeni Uplatnéni absolvent(l a spoluprace se stfednimi skolami.

Pro dosaZeni stanovenych cill jsou vytvofeny (nebo Ize v kratkém case vytvofit) potfebné predpoklady. Po
jejich dosaZeni je nutné stanovit nové cile, které povedou k dalSimu rozvoji organizace. Klicovou ulohu pro
dosazZeni stanovenych cild ma vedeni organizace. Pro zajisténi a zjisténi dosazeni stanovenych cilll je nutné
provadét pribézinou autoevaluacni ¢innost, kontrolni ¢innost. Na jejich zakladé nasledné jednoznacné
definovat, pro¢ pripadné nebylo cill dosazeno a stanovit ndpravna opatreni.

Vypracoval:

V Chebu dne 15. 4. 2019

Ing. Jan Homolka, v.r.
reditel Skoly



